INHALTSVERZEICHNIS

VOTWOTIT oo
INhaltSUDEISICIE «.oeveeii e
Autoren Und HETauSZEDET .....c.oocviiiiieiiiiiiicie et

AUtOTENVETZEICHTIIS ©ovviiiiiii i

I. KAPITEL DER UNTERNEHMENSJURIST ..o
TEIL A Inanutshell ... e

TEIL B Grundlagen ........oooiniiiiiiii e
1. Der Beruf des UnternehmensjuriSten ............c..oeeiiveivieeiineeiineiiieninnnnns

2. Der Unternehmensjurist im Spannungsfeld zwischen Verantwortung
und UnabhangigReit ...........viiuniiiiiiiiei i

TEIL C AUS eI PraXis ..o.ouiniiiiiiiiii e

Unternehmensjurist und freiberuflicher Anwalt — Gemeinsamkeiten,
Verbindendes und Unterschiede ..............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e

Ferix R. EHRAT

Der «Chief Legal Officer» — im Wandel von Recht und Praxis ......................
HERMANN GEIGER

Eigenschaften von erfolgreichen Unternehmensjuristen ..................coeeevvnnen.
PuiLipPE HENGY

TEIL D GOlden RUIES ....eniiiii e
3. Non Legal SKIllS ....uiviiiiii e
4. Emotional Intelligence ..........cooviiniiiiiiiiii e

TEIL E Empfohlene Literatur ..........cooooiiiiiiiiiii e

Il. KAPITEL DIE RECHTSABTEILUNG ...
TEIL A Inanutshell ...

TEIL B Grundlagen ........ooiniiiiiii s
1. Strategische Positionierung der Rechtsabteilung .............ccooccoeeiineiinnn.n.
2. Die Zusammensetzung der Rechtsabteilung .............ccooeevviiiiniiiiniiinnn.
3. Branchenspezifische Unterschiede .............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiieee



X | INHALTSVERZEICHNIS

TEIL C AUS der PraXis .....c.oouiiiiiiiiiiii e 48
Der Mehrwert einer eigenen Rechtsabteilung fiir das Unternehmen ............. 48
MAaRc A. LAHUSEN

The Future of Private Sector Law Departments .............ccccvevveiineiniiineinnann.s. 54
BRUCE MACMILLAN

Pro & Contra zentraler Rechtsabteilungen ................ccooeeviviiiiiiiiiiiinin, 62
STEFAN IBING

TEIL D Golden RUIES ....oviiiiiii e 71
4. Erfolgsfaktoren der Rechtsabteilung ..............ccooeiviiiiiiiiiiniiiiniiiieei, 71
5. PrOAUREIVITAL +oevvvviiiintettiiiiiis e 73
TEIL E Empfohlene Literatur .............coooiiiiiiii e 75

lll. KAPITEL GESELLSCHAFTSRECHT & CORPORATE GOVERNANCE 77

TEIL A Inanutshell ... 78
TEIL B Grundlagen .....ooeiieiiieie et 79
1. GesellschaftSTeCht ......oooiieiii e 79
2. Corporate GOVEITIATICE .....uvninit ettt ittt et e et e e e et e ee e enens 87
3. Verantwortlichkeit von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung ................ 88
TEIL C AUS der Praxis ....oiuiiiiiiee e e 91
Governance der Rechtsfunktion im Unternehmen .................coooeviiiiiiiin.l. 91

DanNiiEL LucieN BUHR / HERBERT WOHLMANN

Corporate Governance im internationalen Unternehmen ............................ 100
CLAUDIA BIEDERMANN / ELISABETH BECHTHOLD

TEIL D Golden RUIES ....c..iuiiiii e 105
4. Checklisten fiir das «Corporate Housekeeping» ...........cooceoveieieiiniiinnn.n. 105
5. «Good Governance» in der Praxis .........cocueiuiiineiiniiniiiieiieiiieieeieeieeinnns 107
TEIL E Empfohlene Literatur ............ooiiiiiiiii e, 109
IV. KAPITEL BORSEN- & KAPITALMARKTRECHT .....coovveiiieiieen. 1M
TEIL A Inanutshell ..o e 112
TEIL B Grundlagen ....o.ooiniiiiii e e 113

1. Schweizer Borsen- und Kapitalmarktrecht .................cooooiiiiiiiiiinn.o, 113



INHALTSVERZEICHNIS | XI

2. Aktienrechtliche Folgen der Borsenkotierung .............ccocooeveiiiiniinninns. 127
3. Sonstige kapitalmarktrechtliche Belange .............ccooooiiiiiiiii . 129
TEIL C AUS der Praxis ......ccuiiuiiiiiiii i 132
Melde- und Angebotspflicht bei borsenkotierten Unternehmen ................... 132

HAaNs CASPAR VON DER CRONE

Die Einfiihrung von E-Voting nach VegiiV ............ccccooiiiiiiiiiiiiiiii, 140
SANDRA BURLI-BORNER

TEIL D Golden RUIES ......iniiiii e 145
4. Ad hoc-Publizitit (Checkliste fiir den Bekanntgabeaufschub; Beispiele) .... 145
5. Notorische Fille zur Ad hoc-Publizitit (Beispiele) ............cccoeiiviiiiiniinns. 146
TEIL E Empfohlene Literatur ..........ccoooiiiiiiiiiii e 148
V. KAPITEL UNTERNEHMENSKAUFE & FUSIONEN .......ccoeovvveenn.. 151
TEIL A Inanutshell ... e 152
TEIL B Grundlagen ......o.ooiniiiiiiiie e 153
1. Hintergrinde und rechtliche Grundlagen ................ccooeiiiiiiieiiineiin. 153
2. M&A-TranSaktiONeIl .........ccouviiniiiiiiie i 157
TEIL € AUS der PraXiS ....c.uiuiiiiiiiiii e 167
M&A im Schweizer Bankenmarkt .............coooooiiiiiiiiiiiiiiiieie e 167

NADJA CEREGATO

Bewiltigung von kartellrechtlichen Meldeverfahren .......................ooo 175
PaTrick DEEMER / OLIVER SUTTER

TEIL D Golden RUIES ....oviiiii e 182
3. Checkliste fir Unternehmenskiufe und Fusionen ..............cc.ocooeeeinnennnn. 182
4. Musteraufbau eines Unternehmens-Kaufvertrages ...............ccooeevveeinnnn.n. 183
TEIL E Empfohlene Literatur ..............oooiiiiiiiiii e 186
VI. KAPITEL COMPLIANCE & ETHIK ... 187
TEIL A Inanutshell ... 188
TEIL B Grundlagen .....couiiiiieiieie e 189
1. Bedeutung von Complianee .........ooeeuiiiieiiiieiiiie e 189

2. Compliance als QuerschnittsdiSziplin ...........c.cooeeiiniiiieiiieiiieeiieeii, 191



X” | INHALTSVERZEICHNIS

TEIL C AUS der PraXis .....c.oouiiiiiiiiiiii e 196
The Growing Role of In-House Counsel in Creating Shared Value
and Sustainability ... 196

RicaArRDO CORTES-MONROY

Vom Compliance-Programm zum Compliance-System ..............c.ccoevevvvnnnnn. 204
Danier LucieN BUHR / CLAUDIA SEITZ

Wirkungsvolle Compliance in KIMU .........ocoouiiiiiiinieiiiiieeeiiee e 215
PraILIP WOLTERS

TEIL D Golden RUIES ....ovniiiiiii e 221
3. Compliance-Programm — eine Checkliste .............ccoooviiiiiiiineiineii, 221
4. Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) ..........oooevvvviiiiiiiiiiineiieeii, 224
5. Dawn Raid POLICY ...ouuiiiiiiiiiiiiee e 227
TEIL E Empfohlene Literatur ............cooooiiiiiiiii e 230

VIl. KAPITEL VERTRAGSRECHT & VERTRAGS-

VERHANDLUNGEN ..., 231
TEIL A Inanutshell ... 232
TEIL B Grundlagen ......ooinieiiiiiie e 233
1. Schweizer Vertragsrecht ...........cooouiiiiiiiiiiiie e 233
/S 5 2T T 1 £ 7S o E PPN 236
TEIL C Aus der Praxis ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 244
Risikomanagement in Vertrigen als Wettbewerbsvorteil .................ooeeiiniie. 244
ALFRED GERBER
Rechtliche Aspekte bei GrossprojeRten ..........oevuvveiineiiiniiiieeiiieeiiieeiieeiinnes 247

FLorianN Duss

Interessensgegensitze und Gestaltungsmoglichkeiten
in B2B-DistributionSVertragen ...........ooeeuueiunieiineeiieeiiee e e e 253
DaNiEL HUFSCHMID

TEIL D Golden RUIES ...couiiiiiiiie e 261
3. Checkliste fir Vertragsverhandlungen ................ccoooiiiiiiiiiiineiieei, 261
4. Musterklauseln (Sample Clauses) ...........coevvviiiiiiiiieiiiiiiieeeie e, 265

TEIL E Empfohlene Literatur .............cooiiiiiiiii e 277



INHALTSVERZEICHNIS | XI ”

VIIl. KAPITEL STEUERRECHT & TRANSFER PRICING ..................... 279
TEIL A Inanutshell ... 280
TEIL B Grundlagen .....ooueiiiieiieie et 281
1. Uberblick iiber die relevanten SteUerarten .................cccoeeeeeeeeeeeccnenen... 281
TEIL C AUS der Praxis ......ooiuiiiiiiii e 292
Verrechnungspreise (Transfer Pricing) .........ccccooeeiviiiiieiiiieiiieeiieeeieeieenn. 292

MEHDY BEN BRAHIM

TEIL D Golden RUIES ....ouiniiieie e 299
2. UmStruRtUIIEIUNZEN . ovvveiiiniii e 299
3. Unternehmenskaufe ............coooiiiiiiiiiiiiii e 305
TEIL E Empfohlene Literatur ............coooiiiiiiii e 309
IX. KAPITEL ARBEITS- & SOZIALVERSICHERUNGSRECHT ............ 3N
TEIL A Inanutshell ... 312
TEIL B Grundlagen .....c.ueiiiiiiiiie et 313
1. Arbeitsvertragsrecht .........o.oooiiiiiiiiiiiii 313
2. Kollektives Arbeitsrecht .........cooooviiiiiiiiiiiiiiiie e 321
3. Betriebliche Regelungen ...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiii e 321
4. Offentliches ArbeitSTECht .....ccovvvveiiiii i 322
TEIL C AUS der Praxis ......ooiiuiiiiiii e 325
Arbeitsrechtliche Aspekte zu Reorganisationen ...............coc.ovevvvneiinneennnnnn. 325

SANDRA KLEMM

Personalverleih im KONZEIN ......o.oooiiniiiii e 332
MARTIN HENSEL

Datenschutz im Unternehmen .........oooviiiiiiiiii e 339
DAviD SCHENKER

Sozialversicherungsrecht im Unternehmen ................cooeiiiiiiniininn, 347
ANTON R. GREBER

TEIL D Golden RUIES ....ouniiiiiii e 357
5. Common Pitfalls im Arbeitsrecht ...........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiieeas 357
6. Abwickeln eines Betriebsiibergangs .............ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 358
7. Vorgehen bei MassenentlasSungen ..............c.oeeeiiiinieiiiiineeiiiieeeiieeeeen. 359
8. Zwingend schriftlich zu vereinbarende Punkte ...............ccooeeeveiiiniiinn... 360



XIV | INHALTSVERZEICHNIS

TEIL E Empfohlene Literatur ...........ccoooiiiiiiiiiiiie e

X. KAPITEL RECHTSSTREITIGKEITEN &
LITIGATION MANAGEMENT .....cccoooiiiii,

TEIL A Inanutshell ...

TEIL B Grundlagen ......oeiiiiiie e
1. ZivilprozessSreCht .........cocouiiiiiiiiiiiii e
2. Schiedsgerichtsbarkeit ............coooiviiiiiiiiiiiiiii e
3. MEIAtION .+ttt

TEIL C AUS der PraXisS .......ooiiiiiiiiiiii e
Bewiltigung von Rechtsstreitigkeiten ..........oooovveiiiiiiiiniiiiiiieiec e,
PATRICK BUCHI

Corporate Dispute Management ...........ocuveuiiuieniiniiniineieieeieieieinenneneeneanes
JouN Lowe

Erfolgreiche Durchfithrung von internationalen Schiedsverfahren ................
PETER ScHIB

TEIL D Golden RUIES ....ounieiii e
4. Management von Rechtstreitigkeiten ................coooeiiiiiiiiiiiiiinen,
5. Document Retention & Litigation Hold Notices ...............cooevveiiiiniin...
6. Checkliste fllr LItIGAtiON ......oueiuniiniiiiieeii e
7. Litigation Governance im KONZern ............coooviviiiiiiiiiiiiniiniiieeenn

TEIL E Empfohlene Literatur .........cooiiiiii e,

XI. KAPITEL SCHULDBETREIBUNGS- & INSOLVENZRECHT ..........
TEIL A Inanutshell ... e

TEIL B Grundlagen ......ooiniiiiiiie e e
1. ALLGEMEINES .vuiiniiii i e
Einleitungsverfahren ...t
Pfaindungsverfahren ...............oooiiiiiiiii i
KOMKUTS L.t

oA L

SANICTUIIZ .. ettt ettt et

TEIL C Aus der Praxis ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Reduktion von finanziellen Risiken durch Kreditpolitik .................cco.coeniie.
MARCEL DUBACH



INHALTSVERZEICHNIS | XV

Prozessfinanzierung fiir Unternehmen .................ocoeiiiiiiiiiiiiniiinenee 436
MARCEL WEGMULLER

TEIL D Golden RUIES ....oviniiie e 442
6. Dos & Don/ts im SChKG ... 442
TEIL E Empfohlene Literatur ..........coooiiiiiiiiiie e 446

XIl. KAPITEL INTERNATIONALES ZIVILPROZESS-

& PRIVATRECHT ... 447
TEIL A Inanutshell ... 448
TEIL B Grundlagen ......c.ooiniiiiiii s 449
Lo UDEISICRE ©.viiiiiiiiiiii et 449
2. Internationales ZivilprozessreCht .............c.cooeiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieiiieeiis 452
3. Internationales Privatrecht .............coocoiiiiiiiiiiiiiiiii e 459
TEIL € AUS der PraXiS ....c.iuiiiiiiiiii et 464
Praxishinweise fiir die Gestaltung internationaler Vertrage ......................... 464

PascarL GROLIMUND

Export-Vertrieb in Schwellenldnder ................cooiiiiiiiiiiiiii e 472
STEFAN IBING

TEIL D Golden RUIES .....ieiiiiiiie e 481
4. Dos & Don’ts im IZPR/IPR ........c.oiiiiiiiiiiiieeie e 481
TEIL E Empfohlene Literatur ..............oooiiiiiiiiiii e 485
XIIl. KAPITEL IMMATERIALGUTERRECHT & LIZENZVERTRAGE 487
TEIL A Inanutshell ... 488
TEIL B Grundlagen ......ouiniiiii e 489
1. Schweizer Immaterialgiiterrecht ...........o.ocoiiiiiiiiiiiiini e, 489
2. LAZENZVETTIAZE ovnenniniiniiiiit et 492
TEIL C AUS der Praxis ....c..cc.iiuiiiiiiii i 494
Schutzstrategien und Rechtsdurchsetzung bei Produktefidlschungen ............. 494

HANSPETER RENTSCH

Intellectual Property Strate€ZY ......ccoueiriiniiieiiii e e e 505
JAMES BELLERJEAU



XVI | INHALTSVERZEICHNIS

Erfahrungen aus Software Lizenz Audits ...........cooeiiiiiiiiiiiniiieiieeieeins 512
THOMAS EBERLE

TEIL D Golden RUIES ....cviiiiiiii e 518
3. Immaterialgiiterrecht im Unternehmen ..., 518
TEIL E Empfohlene Literatur ...........coooiiiiiiiiiii e 525
XIV. KAPITEL WETTBEWERBSRECHT ........cooooiiiiiiiiiee 527
TEIL A Inanutshell ..o 528
TEIL B Grundlagen ......ooiniiiiii e 529
1. Schweizer Wettbewerbsrecht ............ooeiiiiiiiiiiiiiiiiinie e 529
2. Wettbewerbsrecht der EU ........oooiiiiiiiiiiiiiiiiei e 535
3. Wettbewerbsrecht der USA .. .....coiviiiiiiiiiiie e 535
TEIL C AUS der PraXis .....c.iiuiiiiiiiiiii e 537
Kartellschadensabwehr als Element der Kartellrechts-Compliance ............... 537

VINZENZ ERNST

Kartellrechtstraining als wesentliches Compliance-Element ....................... 548
SUSANNE A. WAGNER

Erfolgsfaktoren von Whistle-Blowing-Systemen ...............ccoeveieiiieiinneinnn... 560
PrIirip WOLTERS

TEIL D Golden RUIES ...couiiiiiiiei e 567
4. Wettbewerbsrechtliche Dos & DON'tS .......covveiivniiiieiiiiiiieeiiieeiie e, 567
TEIL E Empfohlene Literatur .........ccooiiiiiiiiiiiie e 571
XV. KAPITEL RISIKOMANAGEMENT & UMWELTRECHT ................ 575
TEIL A Inanutshell ... 576
TEIL B Grundlagen ......ooinieiiiiie e 577
1. Risk Management ..........couueiiunieiineiiietiie et e e e e e e e eeees 577
2. Das interne Kontrollsystem (TKS) .........cooiiiiiiiiiiiiineiiieiieeeeeee 588
TEIL C AUS der PraxXisS ......co.ouiiiiiiiie e 590
Vom In-house Counsel zum Risk Manager ............c.cccoeeiiieiiiiiineiiineiinnnn. 590

STEFAN MOSLI



INHALTSVERZEICHNIS | XV”

Bekdampfung von Wirtschaftskriminalitit im Unternehmen ........................ 598
CHRISTOPH ROJAHN

Projektmanagement bei der Sanierung von Deponien ................ccoeeevnerinnnnn. 605
FraNZISKA RITTER

TEIL D Golden RUIES ......couiiiiiiiiiiii e 614
3. UMWEITECHE .ivvniiiii e 614
TEIL E Empfohlene Literatur ..........ccooooiiiiiiiii e 617
XVI. KAPITEL HAFTPFLICHTRECHT & VERSICHERUNGEN ............ 619
TEIL A Inanutshell ... 620
TEIL B Grundlagen ..o 621
L. AILZEMIEITIES 1ovviiiiniiiie it et 621
2. Verschuldenshaftung ..............c.cooiiiiiiiiiiiiiii e 621
3. Kausalhaftungen .........c.coooviiiiiiiieiiii e 623
TEIL C AUS der PraXis .......ccuiiuiiiiiiiiiiiiee e 626
Erfahrungen bei der Abwicklung von Versicherungsprogrammen ................. 626

DiANA LAFITA / MARTIN STRNAD

Arbeitssicherheit und Umgang mit Unfallen ................ccooiiiiiniinn. 634
BARBARA WOLE-FISCHER

TEIL D GOlden RUIES . .uvniiiiiie e 642
4. VersiCherUNGEIl ........uiiiueiiii et 642
TEIL E Empfohlene Literatur ...........cooooiiiiiiiiiie e 645
XVII. KAPITEL KRISENMANAGEMENT & KOMMUNIKATION ........ 647
TEIL A Inanutshell ... 648
TEIL B Grundlagen ......o.ooiiiii e 649
1. KriSenmanageIment ..........oe.eeuiuniueueniit ittt et et 649
TEIL € AUS der PraXis ....c..cuiuiiiiiiiii e 653
Kommunikation als unternehmerische Kernaufgabe ...............................l. 653

ANDREAS HAMMER



XVI ” | INHALTSVERZEICHNIS

Besondere Herausforderungen der Rechtsabteilung
in einer stark regulierten Industrie ............ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i 665

CHRISTIAN HA1TZ

TEIL D Golden RUIES .. ..o 676
2. KommuniRation ......cooiiiiiii e 676
TEIL E Empfohlene Literatur ...........cooiiiiiiiiiiiiee e 681

XVIIl. KAPITEL WISSENS- & INFORMATIONSMANAGEMENT 683

TEIL A Inanutshell ..o e 684
TEIL B Grundlage@n ......ooiniiiiiiiie e 685
1. Grundbegriffe ..o 685
2. Wissensmanagement in der Rechtsabteilung ....................cooooeiiiiin.o, 688
TEIL C AUS der PraXis .......oouiiiiiiiiiii e 690
Die Rechtsabteilung als Kompetenzzentrum ..............ceevveveiineiiineeiineeinnnnns. 690

MARC PFEFFER

Knowledge Management in Law Departments .............coeevveeeinneiineennneinnnnns 700
BRUCE MACMILLAN

TEIL D Golden RUIES ....ouiiii e 708
3. Contract Management .........oc.euiiieiiiii e 708
4. Information Governance Management .............oceueiuneiueineiineineiiainanannss 712
TEIL E Empfohlene Literatur ............oooiiiiiiiiiii e 714

XIX. KAPITEL ZUSAMMENARBEIT MIT EXTERNEN ANWALTEN 715

TEIL A Inanutshell ... e 716
TEIL B Grundlagen ......ooiniiiiiii e 717
1. Selektion und Fithrung externer ANWAIte .........coccoveiiiiiieiiieiieiin, 717
2. Preferred Law Firm Programimie ...........oeivuneiinneiiieiineeiieeieeeiieeeiieeainnns 720
3. Semi-in-house-Modelle .......cooiiiiiii i 721
TEIL C AUS der Praxis ......cocoviiiiiiiiiiie e 723
Effiziente Zusammenarbeit mit externen Anwalten ..............cocoooviiiiniininnt. 723

MARC BAUMANN



INHALTSVERZEICHNIS | XIX

Das Zusammenwirken von In-House Counsel und externem Anwalt
in der COMPLIATICE ..ovvniii it 731
HERBERT WOHLMANN

Zusammenarbeit mit Prozessanwalten .............ccooiiiiiiiiiiiii 735
RETO MARGHITOLA

Berufsgeheimnis fiir UnternehmensjuriSten ...........c..ocoevieiiiinieriiineeeiiinnnns. 742
DANIEL PETITPIERRE

TEIL D Golden RUIES .. couiiiiiiiiiiie e 750
4. Alternative Fee ATTangemeEnts ...........oeivuneiiuneiiieiiieeiieeiieeeieeeieeeinan 750
5. Managing Outside Counsel Spend ............cccoooeiiiiiiiiiiiiiieiiie e 750
TEIL E Empfohlene Literatur ...............ooiiiiiiiiiii e 752
XX. KAPITEL KARRIEREPLANUNG & TALENT DEVELOPMENT ...... 753
TEIL A Inanutshell ... 754
TEIL B Grundlagen ......ouiniiiiie e 755
1. Karriereplanung bei JUTISTEIN ........uviiiniiiiiiiieii e 755
2. Jeder Jurist sein eigener Berufsberater ..................ccooiiiiiii 756
3. Juristische Fachkarriere ............ccc.cooviiiiiiiiiiiiiiiiieie e 757
4. Juristische FUhrungskarriere ............cooooovviiiiiiiiniiiie e 757
5. Klassische Berufsfelder fiir JUristen ............c.coooiviiiiiiiiieiiiiie e, 758
TEIL C Aus der PraXisS .....c.ouiiiiii e 764
Talent Development aus Sicht des General Counsel .............coocoeeiiiiiinnnn. 764

ANDREAS BOHRER

Karriereplanung fiir den Unternehmensjuristen ..............cccoeeeievineiinneiinnn.n. 769
Interview von ROBERT GALLMANN mit BORIS VASSELLA

Become the Best In-House Lawyer You Can Be! .........ooeivviiiiiiiiiniiiniiinnn, 775
JouN Lowe

TEIL D Golden RUIES .....oviviiiiiie e 777
6. Karrierestufen des In-House Counsel ..............cooevviiiiiiiiiiiiiiiieiiiieenn, 777
7. Unternehmen im «War for Talents» ............ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiee. 778
8. Wechsel von In-House in eine Anwaltskanzlei ...................cooooeeiiinnl. 780
9. Karriere-, Krisen- und Markttauglichkeit .................o.coooiiiinn, 781
10. Wie man General Counsel wird ..............cooiiiiiiiiiiii e 783

TEIL E Empfohlene Literatur .............ooooiiiiiiiiii e 785





